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ǿǿǿΦŜȄƛƴǾŀǊŜΦŎƻƳ 



9ƳǇǊŜǎŀ 

9ȄƛƴǾŀǊŜ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 

ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƘŀŎŜƴ ǳƴŀ ǇŜǊŦŜŎǘŀ ŀƭƛŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ƴŜƎƻŎƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜ ŀ Ŏǳŀƭπ

ǉǳƛŜǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻ ŎƻƳƻ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ŎŀŘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ŀǎƝ ƴƻ ǎƻƭƻ ǳƴ ǇŜŘƛŘƻ ǎƛƴƻ ǳƴŀ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 

±ŀƭƻǊŜǎ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŀōŀǊŎŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƴπ

Řƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅȄ 

 

 {ǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΦ 
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9ƴ 9ȄƛƴǾŀǊŜ ƛƴǾŜǊǝƳƻǎ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ƴǳŜǾŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ȅ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŀǊ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ Σ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ 

ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎΦ 

 

9ǎǘŀ ŬƭƻǎƻŮŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ 9ȄƛƴǾŀǊŜ ŀ Ǉƻπ

ŘŜǊ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ млл҈ ŘŜ ŬŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

мΦ 9v¦Lth{ 59 9[9±!/Ljb  

¶ !ƴŘŀƳƛƻǎ κ aƻƴǘŀŎŀǊƎŀǎ κ 9ƭŜǾŀŘƻǊŜǎ κ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ΦΦΦ 

нΦ        ah±LaL9b¢h 59 ¢L9ww!  

¶ 5ǳƳǇŜǊǎ κ 9ȄŎŀǾŀŘƻǊŀǎ κ aǳƭǝ-ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴ ΦΦ 

оΦ        9v¦Lth{ 59 ¢w!b{thw¢9 

¶ tt! κ {ŜƳƛǊǊŜƳƻƭǉǳŜ κ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ΦΦΦ 

пΦ        a!v¦Lb!wL! Lb5¦{¢wL![ 

¶ CǊŜǎŀŘƻǊŀǎ κ /ŜǇƛƭƭŀŘƻǊŀǎ κ ¢ŀƭŀŘǊƻǎκ !ƳƻƭŀŘƻǊŀǎ κ wŜŎǝŬŎŀŘƻǊŀǎ κ {ƛŜǊǊŀǎ 

ŘŜ /ƛƴǘŀ κ .ŀƴŘŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ΦΦΦ 

рΦ        a!¢9wL! twLa! 

¶ CƛōǊŀ {ƛǎŀƭ κ CƛōǊŀ ¸ǳǘŜ κ CƛōǊŀ !ŎǊƝƭƛŎŀ κ wŜǎƛƴŀǎ κ ¢ŜƧƛŘƻ ¢ǳōǳƭŀǊ ΦΦ 

сΦ        t[!b¢!{ 59 ¢w!¢!aL9b¢h 

¶ w{¦ κ ¢ǊŀǘΦ !Ǝǳŀ κ hǎƳƻǎƛǎ ƛƴǾŜǊǎŀ κ tƭŀƴǘŀǎ ŘŜ wŜŎƛŎƭŀƧŜ κ !ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦŀƴƎƻǎ ΦΦ 

тΦ          [Nb9!{ Lb5¦{¢wL![9{ 

¶ [ƝƴŜŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ƭƭŀǾŜ Ŝƴ Ƴŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ƻ ǎŜƳƛ-ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ΦΦ 

уΦ          9b±!{9{ ¸ 9a.![!W9{ 

¶ {ŀŎƻǎ κ .ƛƎ.ŀƎ κ CƛƭƳ κ aŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ŜƴǾŀǎŜ κ aŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ŜȄǘǊǳǎƛƽƴ ΦΦ 



9v¦Lth{ 59 9[9±!/Ljb 

!ƴŘŀƳƛƻǎ ŎƻƭƎŀƴǘŜǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ 

!ƴŘŀƳƛƻǎ ŘŜ ŎǊŜƳŀƭƭŜǊŀ 

aƻƴǘŀŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ŎŀōƭŜ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŀŞǊŜŀ ŘŜ ǝƧŜǊŀ 

9ƭŜǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

9ƭŜǾŀŘƻǊŜǎ aƛȄǘƻǎ 



ah±LaL9b¢h ¢9ww9{¢w9 

5ǳƳǇŜǊ ŘŜ ƻōǊŀ 

aƛƴƛ-ŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ ŘŜ ƻōǊŀ 

5ǳƳǇŜǊ ƘƻǊƳƛƎƻƴŜǊŀ 9ȄŎŀǾŀŘƻǊŀ ŘŜ ƻōǊŀ 

 

tƭŀƴǘŀ ŘŜ ǘǊƛǘǳǊŀŎƛƽƴ ƳƽǾƛƭ 



ah±LaL9b¢h ¢9ww9{¢w9 

{ŜƳƛǊǊŜƳƻƭǉǳŜ н ȅ о ŜƧŜǎ /ŀƳƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳȄƛƭƛƻ ŜǉǳƛǇƻǎ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

 

/ŀƳƛƽƴ ǇŜǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 


